CCDRN ===

CoMISSAC DE COORDENAGCAO E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

\

AREAS DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL DA
REGIAO DO NORTE: PLATAFORMA REGIONAL
E CONHECIMENTO TERRITORIAL

Soc 1

.. e e
Pedro Méia B I

Orgio de Acompanhamento das Dinamicas Regionais : LOGiSH
Comissao de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Norte i

Conferéncia Internacional “Competitividade das Areas Empresariais do Algarve”

NERA | Loulé | 19 setembro 2019




l. O projeto da plataforma regional:
o contexto, os principios e as etapas



O projeto nasce em 2011, num contexto de auséncia de informagao estruturada
sobre as areas de acolhimento empresarial na Regiao do Norte
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e Aimportancia de dispor de informacao atualizada sobre as
infraestruturas de apoio as empresas existentes nos territorios

*  As grandes dificuldades registadas na Regidao do Norte para

' encontrar respostas para questdes como:
> Quantas sdo as dreas de acolhimento empresarial da regiGo?
> Como se distribuem no territdrio? Qual a sua dimenséo?
> Quem as promove e gere? Quais os seus contactos?
> Quais as suas valéncias infraestruturais e de servigcos?
> Quais as suas taxas de ocupagdo?

S *° A existéncia de algumas bases com dados, mas de uma forma geral:

> Pouco abrangentes e/ou
> Desatualizadas, e/ou
> Com poucos atributos
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O projeto procurou melhorar este contexto, gerando produtos que pudessem

apoiar politicas publicas e facilitar o encontro entre oferta e procura destes espacos

OBJETIVOS
Contribuir para uma maior eficiéncia e racionalidade e ESTRATEGICOS
. o ) Facilitar o encontro entre a ofertae a procurade
das politicas publicas, apoiando: : : -
espacos de acolhimento empresarial, proporcionando:
« A formulagdo de estratégias de ordenamento de espacos de - . " :
5 i : * 0 acesso publico a informacdo sobre este tipo de espagos
acolhimento empresarial a escala (sub)regional
* A gestdo da aplicacdo de financiamento comunitario em : :::trerf::tentas e Betispeoudiaaca Ce Sspect s iy
infraestruturas empresariais
s . . - . . * 0O encaminhamento de potenciais investidores para agentes
* A definigdo de estratégias de captagado de investimento e de F S & £ 8
4 S 3 mais proximos do terreno
marketing territorial a escala (sub)regional
OBJETIVOS
Colmatar a atual auséncia de informacao fidvel e atualizada sobre as areas de acolhimento EspeciFicos
empresarial da Regido do Norte, de forma a facilitar:
* A caracterizacdo da oferta existente e prevista de espagos
* A detecdo de caréncias de espagos ao nivel (sub)regional
* A identificagdo dos espacgos mais adequados para novas instalagdes de empresas
ATIVIDADES
1. Construcdode uma basede 2. Desenvolvimento de uma 3. Manutencido da base de
dados sobre as AAE da Regido plataforma Web paraintegrar dadose geracdode produtos

do Norte selecdo de dados de AAE adicionais



As atividades do projeto regeram-se por principios de simplicidade,

minimizag¢ao de custos, participa¢ao, interatividade e sustentabilidade

Simplicidade

e Atributos simplificados e faceis de comunicar

* Opcdes metodoldgicas que ndao impliquem exaustivos levantamentos no terreno

* Abordagem incremental, que ndao comprometa posteriores evolugdes

Custo minimo

e Sem aquisicao de bens. Minimizar dependéncia de contratacdao de servigos externos.
e Atividades desenvolvidas internamente na CCDR-N

¢ Recurso a software livre

Participagao e interatividade

e Parceria entre CCDR-N e agentes locais, apoiada em redes de interlocutores técnicos

® Recurso a ferramentas Web gratuitas para apoiar recolha de dados em tempo real

Sustentabilidade

e Sistema de recolha de dados ancorado numa rede de interlocutores técnicos
* Envolvimento de entidades publicas com interesse em manter dados atualizados
e Sem custos de manutencdo da componente tecnoldgica

¢ Futuras atividades a desenvolver internamente na CCDR-N



O projeto centrou-se num levantamento das areas de acolhimento empresarial da regiao

e no desenvolvimento de uma plataforma Web para a divulgacao dos dados recolhidos

Etapas do projeto

1. Construcao de uma base de

dados sobre as AAE da Regiao do
Norte

2. Desenvolvimento de uma
plataforma Web para integrar
selecao de dados de AAE

3. Manutencao da base de dados
e geracao de produtos adicionais

1.1 Identificac@o e georreferenciagdo
de espagos que se enquadrem no
conceito de Area de Acolhimento
Empresarial (AAE)

1.2 Associagdo de um conjunto de
atributos alfanumeéricos a cada um dos
registosidentificados,coma
colaboracdo de entidades locais

1.3 Estruturag@o dos dadosrecolhidos
em conformidade com os principais
principios para a gestdo de informac3o
geografica

Concluida

em 2012

2.1 Definigdo de requisitos,
especificacdo de funcionalidadese
preparacdo de conteudos a integrar na
plataforma

2.2 Concecado e desenvolvimento de
uma aplicagdo Web, para adequacao
aos requisitos

2.3 Implementacgdo da solugdo num
servidor da CCDRN e disponibilizacdo
da plataforma na Internet

Concluida

em 2015

3.1 Robustecimento e atualizagdo
permanente da base de dadoscoma
colaboracdo de entidades locais

3.2 Elaboragdode relatorios técnicos e
geracao de produtos adicionais
alinhadoscom os objetivos do projeto

Em curso
(continua)



Il. Os resultados do projeto:
informacao, redes e plataforma web



Foram identificadas e georreferenciadas cerca de

450 areas de acolhimento empresarial distribuidas por 85 municipios da regiao

Identificacao e georreferenciagao de registos

* Elaboragao da mais exaustiva
listagem de AAE da Regiao do
Norte até a altura (2012)

* Georreferenciacdao simples, mas
com elevado nivel de precisao,
de mais de 450 registos de AAE
da Regiao do Norte



Para cada espac¢o foram recolhidos atributos de caracterizagao basica, envolvendo a

colaboragao ativa de Entidades Intermunicipais e municipios

Associagao de atributos aos registos de AAE

* Construcao de uma base centrada nas seguintes questdes basicas:

> Qual a localizag¢do exata da AAE?

Qual o estado da AAE (em funcionamento, em projeto, etc.)?
Qual a drea total da AAE?

Qual a area da AAE destinada a instalagdo de empresas?

A AAE dispoe de gestdo condominial?

Qual a entidade gestora da AAE?

A AAE tem disponibilidade para acolher novas empresas?

vV V. V V V V

Qual o contacto para mais informagdo sobre a AAE?

*  Atributos simples, faceis de comunicar e, de uma forma geral,
determinaveis sem levantamentos especificos no terreno

*  Base posteriormente complementada com atributos adicionais,
determinados a partir do cruzamento com outras fontes de informacgao
(e.g. distancias a autoestradas, portos, centros urbanos, etc.).



No processo gerou-se uma rede de interlocutores técnicos sobre o tema,

abrangendo diferentes niveis territoriais (regional — intermunicipal — municipal)

Dinamizacao de rede de interlocutores

Envolvimento de agentes locais

apoiado em 3 pilares:
P P Interlocutor técnico CCDRN

1. Abordagens personalizadas a cada T‘l’
entidade (relatérios da CCDR-N com

dados preliminares especificos) Interlocutor técnico CIM/AMP

2. ldentificagdo e sensibilizagdao de 1 1‘

técnico em cada entidade Interlocutor CM Interlocutor CM Interlocutor CM Interlocutor CM Interlocutor CM

3. Recurso a ferramentas Web
gratuitas para apoiar a recolha e
partilha de dados na rede
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http://bit.ly/zTP6AO
http://bit.ly/zTP6AO

Em 2015 foi lan¢cada a plataforma Web do projeto, contendo uma selecao das
areas de acolhimento empresarial identificadas

http://aae.ccdr-n.pt N2 SRC T

== Areas de Acolhimento Empres- X +

® aae.ccdr-n.pt/# v @ Q O\ Search

Areas de Acolhimento Empresarial CCDRN=>

Regido do Norte de Portugal PT EN

Esta plataforma disponibiliza gratuitamente informagao sobre os espagos estruturados

para a localizacdo de empresas na Regido do Norte de Portugal.

Os dados apresentados foram recolhidos no dmbito de um projeto da Comiss3o de
Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-Norte), desenvolvido com a
colaborag3o das Entidades Intermunicipais e dos Municipios da Regido do Norte. Os
dados encontram-se em permanente atualizacdo.

Para obter informac3o sobre as funcionalidades da plataforma, por favor consulte o

Poder3o registar-se imprecisdes e/ou desatualizagdes nos dados desta plataforma. Para
reportar qualquer problema, para comunicar dados mais atuais, ou para gualquer
questao relacionada com o projeto agradece-se o contacto para

Para obter informacdo complementar sobre a Regido do Norte de Portugal:

Prosseguir



http://aae.ccdr-n.pt/

O desenvolvimento da plataforma apoiou-se em principios de interatividade,
universalidade, interoperabilidade e independéncia

Interatividade

* Mapa dindmico com representacao dos registos de AAE sobre diferentes bases cartograficas
* Ferramentas de navegacao cartografica e de medicao de areas e comprimentos

e Filtragem combinada de registos de AAE através de um conjunto de atributos

* Pesquisa de registos por texto livre

® Geracao de relatérios PDF em formato amigdvel a impressao

Universalidade

e Acesso gratuito a todas as funcionalidades, a qualquer utilizador

* Aposta na rapidez de apresenta¢ao da informacgao via Web

e Usabilidade por pessoas com fraco conhecimento de ferramentas de base geografica
e Otimizada para varios navegadores Web e dispositivos, incluindo telemdveis e tablets
* Todos os conteudos em Portugués e Inglés

Interoperabilidade

e Plataforma apoiada exclusivamente em software livre (open source)
e Disponibilizacdo de servigos Web, que proporcionem visualizacao de dados noutros sistemas
e Articulacdao com conteudos de promoc¢ao mais abrangente da Regido do Norte

Independéncia

e Alojamento em servidor interno da CCDRN
e Autonomia da CCDRN para atualizacdo da base de dados subjacente a plataforma



A plataforma aposta num interface grafico simples, integrando

filtros de pesquisa alfanumérica com ferramentas de navegacao cartografica

Medigdo de areas e Visualizacao de Alteragao de

Painel de Painel de Pesquisa por
lingua (PT/EN)

resultados texto livre distancias toda a regido

CCDRN=> Areds de Acolhimento Empresarial
= Regia| doNorte de Portugal

pesquisa

Alteragao de
mapa base

Agregacao de
registos
proximos em
“clusters”

Filtros de pesquisa por
atributos (12 painel)
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A plataforma aposta num interface grafico simples, integrando

filtros de pesquisa alfanumérica com ferramentas de navegacao cartografica

Exemplo de pesquisa:

Identificar dreas de acolhimento empresarial localizadas no Ave, que

tenham disponibilidade para acolher novas empresas e que néo
distem mais de 10 km de um nd de autoestrada.

Passos a seguir para levar a cabo a pesquisa:

Ol > W=

Selecionar filtro “Sub-regido (NUTS IIl)”: Ave
Selecionar filtro “disponibilidade de espacos”: Sim

Clicar no botdo “Préximo”

Selecionar filtro “distancia a autoestrada mais préoxima”: <10 km

Clicar no botdo “Submeter”

Pesquisa

Sub-regio (NUTS I11) o

Concelha

Gestao condominial

Disponibilidade de espacos

o v

C  Proximo

Submeter

Pesquisa Resultados

Disténcia & autoestrads mais préxima (kno

Disténcia 2o aeroporto mais préximo (km)

C  Proximo | Submeter

Areas de Acolhimento Empresarial
Regido do Norte de Portugal

Resultados
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A plataforma permite gerar relatorios especificos para cada espaco

Visualizacao dos dados

de um registo de AAE

Polo Empresarial de Penso / Parque
Industrial de Penso

Localizagdo

Coordenadas: 42090149, -8.320736
Sub-regido (NUTS Hll): Minho-Lima

Municipio: Melgaco

Gestdo

Entidade promotora: Camara Municipal de Melgaco
Elemento de contacto: Isabel Domingues, idomingues@cm-

Areas de Acolhimento Empresarial
Regiao do Norte de Portugal

o Empresarial de Penso / P e Industrial de Penso

Localizagdo da drea de acolhimento empresarial
Sub-regido (NUTS Ill) Minho-Lima
Municipio Melgaco
Coordenadas 42.090149, -8.320736
ACivida
M1188

Vilanova

0 Poste Wwiise

Alvarec
A Chan

Z0UN B 21UBLE,

Fondevilz

CASAL MANINH

Gestao da area de acolhimento empresarial
Entidade promotora Camara Municipal de Melgaco

Map data @2015 Google, Inst. Geogr. Nacional

Elemento de contacto |Isabel Domingues, idomingues@cm-melgaco.pt, 251 410 100
Gestdo condominial® Nao

CCDRN=>

Condigoes de oferta da drea de acolhimento empresarial

Estado
Area global*
Area total para instalagdo de empresas*

Espaco disponivel para instalar empresas
Disponibilidade de lotes

Disponibilidade de pavilhdes
Disponibilidade de escritérios

ativo
50.000 m?
32.822 m?
s

Sim (1.198 m?)
Nao (0m?)
Nao (0m?)

m

Acessibilidades da area de acolhimento empresarial

Centro urbano principal mais proximo
Aeroporto mais proximo

Porto maritimo mais proximo
Autoestrada mais proxima

Terminal ferrovidrio mais proximo

Informacao adicional
Data de geracdo deste relatorio
Observagoes

Mais i do sobre a Sub-regia

Vigo (52 km, 49 min)

Aeroporto do Porto (146 km, 93 min)
Porto de Vigo (54 km, 56 min)

A52 (22 km, 27 min)

As Gandaras (Porrifo) (35 km, 33 min)

07-10-2015

Mais informacdo sobre a Regido do Norte

http://www.ci pt.

www.ccdr-n.pt/node/417

Este relatério foi gerad: partir da Areasde ial da Regido do Norte
de Portugal, di de forma gratuita em http://. drn.pt.

Os dados apresentados neste relatério foram recolhidos no mbito de um projeto da Comiss3o de Coordenag3o e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCOR-N), ido com 30 das G i icipaise dos
municipios da Regido do Norte. Poder3o regi imprecisdes e/ izages nos dados Para

reportar qualquer problems, para comunicar dados mais atuais, ou para qualquer questio relacionada com o projeto
agradece-se o contacto para sse@ccdr-n.pt




lll. Os resultados do projeto:
da recolha de dados ao conhecimento do territorio



A informacao recolhida proporcionou, pela primeira vez, evidéncias territoriais

sobre os espac¢os de acolhimento empresarial a uma escala regional

Distribuicao territorial das areas de acolhimento empresarial

., Cavado

Tamega
e Sousa
[*]

Area total das AAE identificadas na Regido do Norte, 2015

200 ha I NuUTS I

imo ha Concelhos de baixa densidade
10 ha Outros concelhos

Algumas observagoes:

Fragmentacao territorial da oferta
Perfil dominante de reduzida dimensao
Espacos muito proximos uns dos outros
Significativas diferencas sub-regionais

Previsto significativo aumento da oferta

Predominio de projetos de novas
localizacOes



A informacao recolhida proporcionou, pela primeira vez, evidéncias territoriais

sobre os espac¢os de acolhimento empresarial a uma escala regional

Gestao das areas de acolhimento empresarial

Terras de Tras-os-Montes

Minho-Lima

Alto Tamega

Douro

Area Metropolitana do Porto

Total Regido do Norte

Ave

Cavado

Tamega e Sousa

B AAE com gestdo condominial AAE sem gestdao condominial

20%

12%

5%

%

- H ] E
X N X

80%

88%

94%

94%

95%

96%

98%

100%

100%

Algumas observagoes:

= AAE maioritariamente sem gestao
condominial

* Frequente modelo de gestao fragmentada,
baseado na comercializacao de espacgos
entre privados, estando o municipio limitado
a gestao do espaco publico

= Baixos niveis de infraestruturacao e
inexisténcia de servicos partilhados



As evidéncias territoriais proporcionaram, por sua vez, o apoio a recomendacgoes de

politica publica e a processos de planeamento estratégico regional

Sintese prospetiva do “Mapeamento dos investimentos em
infraestruturas de acolhimento empresarial” (CCDRN, 2017)

e Articular a atual oferta fragmentada para promover a competitividade da
regido como um todo, e facilitando a captacao de investimento estrangeiro

* Proporcionar economias de escala as empresas que atualmente se
encontram dispersas pelos multiplos espacos de reduzida dimensao

* Minimizar os impactos ambientais e de ordenamento do territério
associados a dispersao e grande numero deste tipo de espacos

* Qualificar a gestao destes espagos garantindo a existéncia de uma
entidade gestora responsavel por cada um deles e com uma atividade que
nao se esgote na mera alienacao de lotes

* Qualificar infraestruturas das AAE existentes, proporcionando servicos Apoio ao lancamento
partilhados as empresas instaladas, numa logica condominial de Avisos
* Promover a reutilizagao do solo empresarial, garantindo a readaptacao e ;‘O.l rE

reocupacao de espacos e edificios devolutos, numa légica de promocgao da
economia circular




IV. Conclusao: algumas licoes da experiéncia



Conclusao: algumas licdes da experiéncia

Destaca-se a importancia:

* Dainformacao territorial atualizada para o apoio a decisao
publica e ao investimento privado

* Do envolvimento de redes de atores locais em processos de
recolha de dados nao centralizados, adotando modelos realistas
e colaborativos

* De assegurar a independéncia de financiamento para aquisi¢ao
de servigos na fase de manutencao de plataformas deste tipo,
garantindo sustentabilidade no pds-lancamento

* Da troca de experiéncias e boas praticas entre entidades
publicas como mecanismo de capacitacao para a resolucao de
desafios comuns (Algarve — Norte)



